Projekt- és innovaciomenedzsment
Zarovizsgatételek

Miiszaki menedzser alapszak
(projektmenedzser szakirany)

1. A projektmenedzsment célja és feladatai
A projekt fogalma. A projektmenedzsment célja ¢&s értelmezése. A
projektmenedzsment elemeinek  meghatarozasa. Tevékenységkorok — a
projektmenedzselés soran. A projektmenedzsment feladatai a rendszertervezeés,
rendszerszervezés €s rendszeriranyitas soran.

2. A projektmenedzsment és az innovacié
A gazdasagi kornyezet altalanos jellemzdi napjainkban. A gazdasagi kornyezet
¢s az innovacio. A projektek elterjedésének okai. Az innovaciés folyamatok és a
projektmenedzsment Osszefliggései. A projektek fenntarthatosdganak kérdése.
Az esélyegyenldség értelmezése.

3. A projektek és a szervezetek
A projektek hatdsa a szervezeti strukturara. A projektek beilleszkedése a
szervezetekbe. A kiilonbozo szervezettipusok ¢€s a projektek kialakithatosaga.
A projektszervezetek  szerkezete. A  projektteamek  szerepe a
projektmenedzsmentben. A hierarchia ¢és a heterarchia szerepe a
projektszervezetekben.

4. A projektmenedzselés determinansai
Az 1d6, a hatokor és a koltségek értelmezése a projektmenedzsmentben. A
mindség és a teljesitmény értelmezése projektmenedzsmentben. Osszefiiggések
a determinal6 tényezdk kozott. A projektfolyamat ellendrzésének kérdései.

5. A projektmenedzselés folyamata
A projekttervezés 1épései. Az 1d6, a feladat és a koltségtervek. A projektek
inditasa. A projektek végrehajtasa. A projektfolyamat kovetése és feliigyelete. A
projektek lezarasa.

6. A projektek dokumentalasa
A projektmenedzsment dokumentumai. A projekttervezés dokumentumai. A
megvalosithatdosagi tanulmany tartalma. A projektalapitas dokumentalasa. A
GANTT-diagram tartalma, formaja €s jelentdsége a projektmenedzsmentben.



7. A sikeres projektmenedzselés
A sikeres projekt értelmezése. A sikeres projektmenedzselés feltételei.
Kockazatok a projektmenedzselés soran. A projektkockazatok elemzése.

8. A szervezeti innovacio komplex felfogasa
A szellemi, szervezeti innovacid értelmezése. A menedzsment és az innovacio
Osszefliggései. Az innovacios folyamatokat befolydsolo kornyezeti tényezok. A
human rendszerek innovaciora valo hajlandosaga.

9. A szervezet strukturaja és az innovacio
A szervezeti struktura €s az innovacid dichotomidja. Az innovacios képesség
osszefliggései a szervezeti differencialtsag, a centralizaltsag, a formalizaltsag,
valamint a szervezeti konfliktusok mértékével. A klasszikus menedzsment, a
human relacié menedzsment, az adaptacié és az interakcido-menedzsment, és az
innovacid. A tudasszervezetek innovacios hajlandosaga.

10. A szervezeti innovacio dinamikaja
A szervezetek dinamikai (fejlédési) viszonyainak aspektusai. Az innovacios lanc
ertelmezése €s tipusai. Szervezettipusok (a ,,magas”, a ,,lapos” struktiarak) és az
innovacido dinamikdjanak Osszefliggései. A szervezeti formak innovacids
képessége. Az innovacios folyamat szakaszainak jellemz0i.

11. Innovacios folyamatok tervezésének és szervezésének kérdései
Az innovacio-menedzsment tervezesi fazisanak altalanos metodikdja. Az
innovacio altalanos technologidja. Az innovacidhoz sziikséges kreativ
képességek értelmezése. A szervezeti innovacio kreativ (kollektiv) alkotasi
technikai.

12. Az innovaciés stratégiak
A vallalkozasok stratégiai lehetdségei. A vdllalkozas fejlesztése soran
érvényesithetd altalanos innovacios stratégiai lehetdségek. Innovacios stratégiak
Freeman nyoman ¢és Peter F. Drucker innovacios stratégiai.

13. Az innovacios folyamatok menedzselésének altalanos kérdései
Az innovacids folyamatok kockéazati tényezdi. A fejlesztések beruhazasi
koltségei. A kockazati tdke belépésének technikdja. Az innovacios projektek
finanszirozasanak szakaszai.

14. A teamek menedzselése



A teamek értelmezése. A teamek ¢és a tarsadalmi csoporttipusok Osszevetése.
Szerepek a teamekben. A teamek vezetése. A teamfejlodés szakaszai. A teamek
teljesitményének értékelése.



