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Zardvizsgatételek

Miszaki menedzser alapszak
(projektmenedzser szakirany)

A szervezetek menedzsmentje
A szervezetek strukturalis, funkcionalis és dinamikai jellemz6éi. A menedzsment fogalma, célja és
modellje. Menedzser szerepei és kapcsolatrendszere.

A klasszikus menedzsment

A klasszikus menedzsment rendszerszervezési elvei. A szervezetek idealtipusa: a biirokracia. A szervezet
vezetésének klasszikus elvei. A funkciondlis és a hierarchikus vezetdé. A klasszikus menedzselés
gyakorlata és korlatai.

A human relicié menedzsmentje
A human relacié menedzsmentjének alapvetd Osszetevdi. Az ,.x” és az ,,y” elmélet. A human relacid
menedzsmentje a valtozasrol, a dontésrol és a szervezetek ,,organikus” jellegérol.

Az adaptaciéo menedzsmentje
Az adaptacié menedzsment a szervezet-kdrnyezet viszonyrol. A kontingencia menedzsment tartalma és
iranyzatai. Az institucionalizmus menedzsmentje.

Interakcié menedzsmentje

Az interakci6 menedzsment a szervezet-kdrnyezet viszonyrol. A stratégiai valasztas menedzsmentjének
alaptételei. A szervezeti Okoldgia menedzsmentje. A ,politikai gazdasagtan menedzsmentje” a
szervezetek viszonyardl.

A menedzsment és a szervezeti kornyezet
A szervezeti kornyezet vizsgalatanak alapkérdései. A szervezeti kdrnyezet szegmentalasa. A tudomanyos
technikai kornyezet hatsai a szervezetek menedzselésére. A szervezetek piaci kdrnyezetének elemzése.

A menedzsment és a szervezeti adottsagok
A szervezeti adottsagok értelmezése. A szervezeti adottsdgtipusok bemutatisa és értelmezése A
szervezeti adottsdgok szerepe a menedzsmentben.

A szervezetek strukturalis jellemzéi. A linearis és a funkcionalis szervezeti formak menedzsmentje
A szervezeti struktura elemzésének alapvetései. A linearis szervezeti modell felépitése, konfiguracidja és
funkcionalasa. A funkcionalis szervezeti modell szerkezete, konfiguracioja és funkcionalasa.

A divizionalis és a matrix szervezetek menedzsmentje
A divizionalis szervezeti modell felépitése, konfiguracidja és funkcionalasa. A matrix szervezeti modell
felépitése, konfiguracioja és funkcionalasa.

A tenzor szervezetek, a dualis szervezetek, valamint a konszernek és a holdingok menedzsmentje
A tenzor szervezeti modell konfiguracigja. A dualis szervezeti modellek tipusai és miikodésiik kérdései.
A konszernek Iétrejottének okai, felépitésiik és miikodésiik. A holdingszervezet bemutatasa.

A szervezeti kommunikacié menedzsmentje
A kommunikacio rendszere a szervezetekben. A kommunikaci6 irdnyai és tartalmuk. A szervezettipusok
a szervezeti kommunikacid alapjan.



A szervezeti vezetés menedzsmentje
A vezetés értelmezése. A vezetés és a hatalom. A hatalom OsszetevOi és legitimitasanak forrasai. A
vezetési stilust befolyasold tényezdk. A dontéskdzponti elméletek alapvetése. A személyiségkdzpontu
leadership elméletek fébb gondolatai.

Motivaciomenedzsment
A motivacid ¢és a menedzsment Osszefiiggései. A sziikségletek szerepe a motivacidban.
Sziikségletelméletek a motivaciomenedzsment szolgalataban.

A szervezeti kultira menedzsmentje

A kulturalis kdrnyezet és a szervezeti kultira megkiilonboztetése. A kultara torténeti, foldrajzi és
tarsadalmi tagoltsaga. A szervezeti kultira értelmezése és jellemzdi. A vallalati kultira szintjei és
tipizalasa. A szervezeti kultura mérésének lehetdségei.

Humanmenedzsment

Az emberi erdforras menedzselés kiils és belso feltételei. Az emberi er6forras menedzsment fogalma,
céljai, szervezeti egysége. Az emberi eréforras menedzsment funkcidi: a munkakorelemzés, -tervezés, -az
értékelés, a munkaeré-ellatas, a teljesitményértékelés, az emberi eréforras fejlesztés, valamint a
munkaiigyi kapcsolatok.

Stratégiai menedzsment

A szervezeti stratégia értelmezése, elemei és altalanos jellemz6éi. A stratégia szintjei. A stratégiai
gondolkodas és magatartas altalanos jellemz0i. A stratégiai tervezés dsszetevoi és folyamata. A stratégiai
elemzés 1ényege és modszerei.

Logisztikai menedzsment
A logisztikai ellatasi lanc értelmezése és tipusai. A logisztikai szolgaltatok az laatasi lancban. A
logisztikai készletgazdalkodas alapveto elvei. A logisztikai koltségek tipusai és menedzselésiik kérdései.



