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. Milanyagok tulajdonsagai, tarsité anyagai, feldolgozasi technologiai
— jellemz6 tulajdonsagok

— tarsito anyagok, funkcioik

— feldolgozasi eljarasok csoportositasa

. Extrudalas folyamata, extruder gyartdsor felépitése

— extrudalas fazisai

— gyartorendszer elemei, funkcioi, kapcsolatuk az extrudaldsi folyamat
fazisaival

— extrizids fuvas folyamata, jellemzoi

. Hore lagyuldé miianyagok froccsontési technologiaja

— folyamat Iépései, ciklusidd

— froccsontott termékek eldallitasi koltseégei (anyag-, feldolgozasi-, gép-,
szerszamkoltségek)

— kiilonleges froccsontési eljarasok

. Milanyagok  melegalakitdsa. Anyagokkal szembeni kovetelmények,
feldolgozasi technologidk
— melegalakité anyagok, f0bb kovetelmények az anyaggal szemben
— levegdvel torténd eljarasok, nyomasviszonyok, alkalmazasi teriiletek,
vakuumformazas

. Miianyagok kotéstechnikdja

— hegesztési technoldgidk csoportositdsa hdbevitel alapjan

— hegesztési eljarasok jellemzoOi, technoldgiai paraméterei, alkalmazasi
tertiletel

— milanyagok ragasztasa, elv, ragaszto tipusok, el6készité miiveletek



6. Miianyagok szinezése
— szinezési lehetdségek, eljarasok
— szinezéktipusok és jellemzdik

7. Hore keményed6 miianyagok feldolgozasa alakos termékké
— hdre keményedd technologidk jellemzoi
— sajtolas, froccssajtolas, hére keményedd frocesontés folyamata,
Osszehasonlitasa

8. Anyag ¢és technologia kivalasztasi szempontok, prototipus-készitési eljarasok
— altalanos miiszaki, gazdasagi, feldolgozhatosagi, kornyezetvédelmi
szempontok, anyag €s technologia kivalasztasa
— prototipus eldallitas jellemzdi, alkalmazhato technologiak

9. Lemezmegmunkal6 technologiak, kivagas és lyukasztas
— kivagas, lyukasztas fogalma
— vagorés szerepe, nagysaga
— kivagas, lyukasztas erdsziikséglete
— vagolap és vagdbélyeg kialakitasa
— vezetblapos szerszam egyes részeinek megnevezeése

10. Lemezmegmunkalo6 technologiak, hajlitas
— hajlitdsnal a munkadarabban €bredd fesziiltségek, semleges szal
— a hajlitas szerszamai
— avisszarugdzas oka, mértékének csokkentése

11. Lemezmegmunkal6 technologiak, mélyhtizas
— mélyhuzas fogalma
— mélyhuzas elvi vazlata
— mélyhuzasnal a munkadarabban ¢ébred6 fesziiltségek
— kiindulo6 teriték méretének meghatarozasa, huzorés mérete

12. Folyamatos ¢és izotermikus hiitéssel végzett hdkezelések
— lagyitasok
— nemesités (edz€s, megeresztés)
— normalizalas
— 1izotermikus lagyitas
— ausztemperalas
— martemperalas



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Feliileti edzések

— langedzés

— nagyfrekvencias edzés
— lézeres edzés

Termokémiai hékezelések
— cementalas (paraméterei, kozegei, lejatszodo folyamatok stb.)
— nitridalas (paraméterei, kozegei, lejatszodo folyamatok stb.)

Lang- és ivhegesztés
— gazfajtak, tarolasuk
— langhegesztés balra, jobbra, eldnylik, hatranyuk
— az ivhegesztés dmlesztd folyamata
— aleolvado cseppre hato erék

Védogazas hegesztési eljarasok
— védbgaz szerepe, tipusai
—  AWI hegesztés
— AFI hegesztés
— CO, védbgazas hegesztés

A vallalati tevékenységi rendszer
— a gyartasi és a technoldgiai folyamat
— a szamitogéppel tdmogatott vallalati tevékenység
— CA technikdk a gépgyartasban: Reverse Engineering,
Prototyping

A gyartas pontossaga és gazdasagi jellemzoi
— makrogeometriai és mikrogeometriai hibak
— normaidd-szamitas
— koltségkalkulacio

Esztergalas technologiaja
— alapfogalmak
— kiilsd és belso feliiletek nagyold-, simito- és finomesztergalasa
— szerszamanyagok és szerszdmkonstrukciok
— forgécsoloerd, éltartam, feliileti érdesség
— a gépi f61d0 szamitasa

Rapid



20. Furatmegmunkalas forgacsolasi viszonyai, szerszamai ¢és technoldgidja
— alapfogalmak
— szerszamanyagok és szerszamkonstrukciok
— csigafroval torténd megmunkalas forgacsolasi viszonyai
— forgacsoloerd, forgacsolonyomaték
— a gépi f61d6 szamitasa

21. Marés forgécsolasi viszonyai, szerszdmai €s technologiaja
— alapfogalmak
— mards fajtai, szerszamai ¢s kialakitasuk
— forgécsoloerd és forgacsolasi teljesitmény
— a gépi f61d6 szamitasa

22. Koszorilés technologiaja €s szerszamai
— alapfogalmak
— palastkoszoriilés, homlokkdszoriilés
— koszoriikorongok kialakitasa, jellemzoi
— forgacsoloerd €s forgacsolasi teljesitmény
— a gépi f61d6 szdmitésa.



Projekt- és innovaciomenedzsment
Zarovizsgatételek

Miiszaki menedzser alapszak
(projektmenedzser szakirany)

1. A projektmenedzsment célja és feladatai
A projekt fogalma. A projektmenedzsment célja ¢&s értelmezése. A
projektmenedzsment elemeinek  meghatarozasa. Tevékenységkorok — a
projektmenedzselés soran. A projektmenedzsment feladatai a rendszertervezeés,
rendszerszervezés €s rendszeriranyitas soran.

2. A projektmenedzsment és az innovacié
A gazdasagi kornyezet altalanos jellemzdi napjainkban. A gazdasagi kornyezet
¢s az innovacio. A projektek elterjedésének okai. Az innovaciés folyamatok és a
projektmenedzsment Osszefliggései. A projektek fenntarthatosdganak kérdése.
Az esélyegyenldség értelmezése.

3. A projektek és a szervezetek
A projektek hatdsa a szervezeti strukturara. A projektek beilleszkedése a
szervezetekbe. A kiilonbozo szervezettipusok ¢€s a projektek kialakithatosaga.
A projektszervezetek  szerkezete. A  projektteamek  szerepe a
projektmenedzsmentben. A hierarchia ¢és a heterarchia szerepe a
projektszervezetekben.

4. A projektmenedzselés determinansai
Az 1d6, a hatokor és a koltségek értelmezése a projektmenedzsmentben. A
mindség és a teljesitmény értelmezése projektmenedzsmentben. Osszefiiggések
a determinal6 tényezdk kozott. A projektfolyamat ellendrzésének kérdései.

5. A projektmenedzselés folyamata
A projekttervezés 1épései. Az 1d6, a feladat és a koltségtervek. A projektek
inditasa. A projektek végrehajtasa. A projektfolyamat kovetése és feliigyelete. A
projektek lezarasa.

6. A projektek dokumentalasa
A projektmenedzsment dokumentumai. A projekttervezés dokumentumai. A
megvalosithatdosagi tanulmany tartalma. A projektalapitas dokumentalasa. A
GANTT-diagram tartalma, formaja €s jelentdsége a projektmenedzsmentben.



7. A sikeres projektmenedzselés
A sikeres projekt értelmezése. A sikeres projektmenedzselés feltételei.
Kockazatok a projektmenedzselés soran. A projektkockazatok elemzése.

8. A szervezeti innovacio komplex felfogasa
A szellemi, szervezeti innovacid értelmezése. A menedzsment és az innovacio
Osszefliggései. Az innovacios folyamatokat befolydsolo kornyezeti tényezok. A
human rendszerek innovaciora valo hajlandosaga.

9. A szervezet strukturaja és az innovacio
A szervezeti struktura €s az innovacid dichotomidja. Az innovacios képesség
osszefliggései a szervezeti differencialtsag, a centralizaltsag, a formalizaltsag,
valamint a szervezeti konfliktusok mértékével. A klasszikus menedzsment, a
human relacié menedzsment, az adaptacié és az interakcido-menedzsment, és az
innovacid. A tudasszervezetek innovacios hajlandosaga.

10. A szervezeti innovacio dinamikaja
A szervezetek dinamikai (fejlédési) viszonyainak aspektusai. Az innovacios lanc
ertelmezése €s tipusai. Szervezettipusok (a ,,magas”, a ,,lapos” struktiarak) és az
innovacido dinamikdjanak Osszefliggései. A szervezeti formak innovacids
képessége. Az innovacios folyamat szakaszainak jellemz0i.

11. Innovacios folyamatok tervezésének és szervezésének kérdései
Az innovacio-menedzsment tervezesi fazisanak altalanos metodikdja. Az
innovacio altalanos technologidja. Az innovacidhoz sziikséges kreativ
képességek értelmezése. A szervezeti innovacio kreativ (kollektiv) alkotasi
technikai.

12. Az innovaciés stratégiak
A vallalkozasok stratégiai lehetdségei. A vdllalkozas fejlesztése soran
érvényesithetd altalanos innovacios stratégiai lehetdségek. Innovacios stratégiak
Freeman nyoman ¢és Peter F. Drucker innovacios stratégiai.

13. Az innovacios folyamatok menedzselésének altalanos kérdései
Az innovacids folyamatok kockéazati tényezdi. A fejlesztések beruhazasi
koltségei. A kockazati tdke belépésének technikdja. Az innovacios projektek
finanszirozasanak szakaszai.

14. A teamek menedzselése



A teamek értelmezése. A teamek ¢és a tarsadalmi csoporttipusok Osszevetése.
Szerepek a teamekben. A teamek vezetése. A teamfejlodés szakaszai. A teamek
teljesitményének értékelése.



Szervezési és vezetési ismeretek
Zardvizsgatételek

Miiszaki menedzser alapszak
(mérnok logisztikus szakirany)

A szervezetek menedzsmentje
A szervezetek strukturalis, funkcionalis és dinamikai jellemz6i. A menedzsment fogalma, célja és
modellje. Menedzser szerepei és kapcsolatrendszere.

A Kklasszikus menedzsment

A klasszikus menedzsment rendszerszervezési elvei. A szervezetek idealtipusa: a biirokracia. A szervezet
vezetésének klasszikus elvei. A funkcionalis és a hierarchikus vezet6é. A klasszikus menedzselés
gyakorlata és korlatai.

A human relacié menedzsmentje
A human relacid6 menedzsmentjének alapvetd Osszetevoi. Az ,x” és az ,,y” elmélet. A human relacié
menedzsmentje a valtozasrol, a dontésrdl és a szervezetek ,,organikus” jellegérol.

Az adaptacio menedzsmentje
Az adaptacié menedzsment a szervezet-kdrnyezet viszonyrol. A kontingencia menedzsment tartalma és
iranyzatai. Az institucionalizmus menedzsmentje.

Interakcié menedzsmentje

Az interakci6 menedzsment a szervezet-kdrnyezet viszonyrol. A stratégiai valasztas menedzsmentjének
alaptételei. A szervezeti Okologia menedzsmentje. A ,politikai gazdasagtan menedzsmentje” a
szervezetek viszonyarol.

A menedzsment és a szervezeti kornyezet
A szervezeti kornyezet vizsgalatanak alapkérdései. A szervezeti kdrnyezet szegmentalasa. A tudomanyos
technikai kornyezet hatasai a szervezetek menedzselésére. A szervezetek piaci kdrnyezetének elemzése.

A menedzsment és a szervezeti adottsagok
A szervezeti adottsagok értelmezése. A szervezeti adottsagtipusok bemutatasa és értelmezése A
szervezeti adottsagok szerepe a menedzsmentben.

A szervezetek strukturalis jellemz6i. A linearis és a funkcionalis szervezeti formak menedzsmentje
A szervezeti struktira elemzésének alapvetései. A linearis szervezeti modell felépitése, konfiguracidja és
funkcionalasa. A funkcionalis szervezeti modell szerkezete, konfiguracioja és funkcionalasa.

A divizionalis és a matrix szervezetek menedzsmentje
A divizionalis szervezeti modell felépitése, konfiguracidja és funkcionalasa. A matrix szervezeti modell
felépitése, konfiguracioja és funkcionalasa.

A tenzor szervezetek, a dualis szervezetek, valamint a konszernek és a holdingok menedzsmentje
A tenzor szervezeti modell konfiguracidja. A dualis szervezeti modellek tipusai és miikodésiik kérdései.
A konszernek létrejottének okai, felépitésiik és miikodésiik. A holdingszervezet bemutatasa.

A szervezeti kommunikacié menedzsmentje
A kommunikacié rendszere a szervezetekben. A kommunikacio iranyai és tartalmuk. A szervezettipusok
a szervezeti kommunikacié alapjan.



A szervezeti vezetés menedzsmentje
A vezetés értelmezése. A vezetés és a hatalom. A hatalom Osszetevdi és legitimitasanak forrdsai. A
vezetési stilust befolyasold tényezdk. A dontéskdzponti elméletek alapvetése. A személyiségkdzpontu
leadership elméletek fébb gondolatai.

Motivaciomenedzsment
A motivacid ¢és a menedzsment Osszefiiggései. A sziikségletek szerepe a motivacidban.
Sziikségletelméletek a motivaciomenedzsment szolgalataban.

A szervezeti kultira menedzsmentje

A kulturalis kdrnyezet és a szervezeti kultira megkiilonboztetése. A kultara torténeti, foldrajzi és
tarsadalmi tagoltsaga. A szervezeti kultira értelmezése és jellemzdi. A vallalati kultira szintjei és
tipizalasa. A szervezeti kultura mérésének lehetdségei.

Humanmenedzsment

Az emberi erdforras menedzselés kiilsd és belso feltételei. Az emberi er6forras menedzsment fogalma,
céljai, szervezeti egysége. Az emberi eréforras menedzsment funkcidi: 8 munkakorelemzés, -tervezés, -az
értékelés, a munkaeré-ellatas, a teljesitményértékelés, az emberi eréforras fejlesztés, valamint a
munkaiigyi kapcsolatok.

Stratégiai menedzsment

A szervezeti stratégia értelmezése, elemei és altalanos jellemz6éi. A stratégia szintjei. A stratégiai
gondolkodas és magatartas altalanos jellemz0i. A stratégiai tervezés dsszetevoi és folyamata. A stratégiai
elemzés 1ényege és modszerei.

Innovaciomenedzsment

Az innovacio értelmezése és szintjei. A szervezeti innovaciod €s a human rendszerek innovaciora valo
hajlandosaga. Az innovacios lanc értelmezése és tipusai. Az innovacids folyamat szakaszainak jellemzoi.
A szervezet struktiraja és az innovacio osszefiiggései.



Szervezési és vezetési ismeretek
Zardvizsgatételek

Miszaki menedzser alapszak
(projektmenedzser szakirany)

A szervezetek menedzsmentje
A szervezetek strukturalis, funkcionalis és dinamikai jellemz6éi. A menedzsment fogalma, célja és
modellje. Menedzser szerepei és kapcsolatrendszere.

A klasszikus menedzsment

A klasszikus menedzsment rendszerszervezési elvei. A szervezetek idealtipusa: a biirokracia. A szervezet
vezetésének klasszikus elvei. A funkciondlis és a hierarchikus vezetdé. A klasszikus menedzselés
gyakorlata és korlatai.

A human relicié menedzsmentje
A human relacié menedzsmentjének alapvetd Osszetevdi. Az ,.x” és az ,,y” elmélet. A human relacid
menedzsmentje a valtozasrol, a dontésrol és a szervezetek ,,organikus” jellegérol.

Az adaptaciéo menedzsmentje
Az adaptacié menedzsment a szervezet-kdrnyezet viszonyrol. A kontingencia menedzsment tartalma és
iranyzatai. Az institucionalizmus menedzsmentje.

Interakcié menedzsmentje

Az interakci6 menedzsment a szervezet-kdrnyezet viszonyrol. A stratégiai valasztas menedzsmentjének
alaptételei. A szervezeti Okoldgia menedzsmentje. A ,politikai gazdasagtan menedzsmentje” a
szervezetek viszonyardl.

A menedzsment és a szervezeti kornyezet
A szervezeti kornyezet vizsgalatanak alapkérdései. A szervezeti kdrnyezet szegmentalasa. A tudomanyos
technikai kornyezet hatsai a szervezetek menedzselésére. A szervezetek piaci kdrnyezetének elemzése.

A menedzsment és a szervezeti adottsagok
A szervezeti adottsagok értelmezése. A szervezeti adottsdgtipusok bemutatisa és értelmezése A
szervezeti adottsdgok szerepe a menedzsmentben.

A szervezetek strukturalis jellemzéi. A linearis és a funkcionalis szervezeti formak menedzsmentje
A szervezeti struktura elemzésének alapvetései. A linearis szervezeti modell felépitése, konfiguracidja és
funkcionalasa. A funkcionalis szervezeti modell szerkezete, konfiguracioja és funkcionalasa.

A divizionalis és a matrix szervezetek menedzsmentje
A divizionalis szervezeti modell felépitése, konfiguracidja és funkcionalasa. A matrix szervezeti modell
felépitése, konfiguracioja és funkcionalasa.

A tenzor szervezetek, a dualis szervezetek, valamint a konszernek és a holdingok menedzsmentje
A tenzor szervezeti modell konfiguracigja. A dualis szervezeti modellek tipusai és miikodésiik kérdései.
A konszernek Iétrejottének okai, felépitésiik és miikodésiik. A holdingszervezet bemutatasa.

A szervezeti kommunikacié menedzsmentje
A kommunikacio rendszere a szervezetekben. A kommunikaci6 irdnyai és tartalmuk. A szervezettipusok
a szervezeti kommunikacid alapjan.



A szervezeti vezetés menedzsmentje
A vezetés értelmezése. A vezetés és a hatalom. A hatalom OsszetevOi és legitimitasanak forrasai. A
vezetési stilust befolyasold tényezdk. A dontéskdzponti elméletek alapvetése. A személyiségkdzpontu
leadership elméletek fébb gondolatai.

Motivaciomenedzsment
A motivacid ¢és a menedzsment Osszefiiggései. A sziikségletek szerepe a motivacidban.
Sziikségletelméletek a motivaciomenedzsment szolgalataban.

A szervezeti kultira menedzsmentje

A kulturalis kdrnyezet és a szervezeti kultira megkiilonboztetése. A kultara torténeti, foldrajzi és
tarsadalmi tagoltsaga. A szervezeti kultira értelmezése és jellemzdi. A vallalati kultira szintjei és
tipizalasa. A szervezeti kultura mérésének lehetdségei.

Humanmenedzsment

Az emberi erdforras menedzselés kiils és belso feltételei. Az emberi er6forras menedzsment fogalma,
céljai, szervezeti egysége. Az emberi eréforras menedzsment funkcidi: a munkakorelemzés, -tervezés, -az
értékelés, a munkaeré-ellatas, a teljesitményértékelés, az emberi eréforras fejlesztés, valamint a
munkaiigyi kapcsolatok.

Stratégiai menedzsment

A szervezeti stratégia értelmezése, elemei és altalanos jellemz6éi. A stratégia szintjei. A stratégiai
gondolkodas és magatartas altalanos jellemz0i. A stratégiai tervezés dsszetevoi és folyamata. A stratégiai
elemzés 1ényege és modszerei.

Logisztikai menedzsment
A logisztikai ellatasi lanc értelmezése és tipusai. A logisztikai szolgaltatok az laatasi lancban. A
logisztikai készletgazdalkodas alapveto elvei. A logisztikai koltségek tipusai és menedzselésiik kérdései.



